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RESUMO: Este artigo analisa as transformacdes ocorridas entre 2012 e 2024 na
valorizagdo da arquitetura alpina como patrimonio cultural e ativo turistico no
municipio de Treze Tilias-SC. Com base em abordagem qualitativa, de natureza
exploratoria e documental, o estudo realiza uma leitura diacrénica comparativa entre
entrevistas-institucionais realizadas em 2012 e fontes publicas atualizadas em 2024,
com foco na articulacdo entre marcos legais, representacbes simbdlicas e estratégias
de promogao da paisagem urbana. Os resultados revelam a consolidagao de diretrizes
normativas e discursivas em torno da patrimonializacdao arquitetonica, mas também
indicam lacunas estruturais, como a auséncia de dados sistematicos sobre o perfil
dos visitantes e a caréncia de agdes continuas de educacdo patrimonial. O estudo
contribui para o campo do turismo cultural e do planejamento urbano ao propor a
articulacdo entre politicas publicas, participacdo social e sustentabilidade simbdlica,
além de sugerir linhas futuras de investigacdo qualitativa sobre as dinamicas
socioterritoriais em contextos patrimonializados.

PALAVRAS-CHAVE: PatrimoOnio cultural. Arquitetura alpina. Turismo cultural.
Planejamento urbano. Treze Tilias-SC.

RESUMEN: Este articulo analiza las transformaciones ocurridas entre 2012 y 2024
en la valorizacidn de la arquitectura alpina como patrimonio cultural y activo turistico
en el municipio de Treze Tilias-SC. Basado en un enfoque cualitativo, de caracter
exploratorio y documental, el estudio realiza una lectura diacrénica comparativa entre
entrevistas institucionales realizadas en 2012 y fuentes publicas actualizadas en
2024, con énfasis en la articulacion entre marcos legales, representaciones
simbdlicas y estrategias de promocion del paisaje urbano. Los resultados revelan la
consolidacién de directrices normativas y discursivas en torno a la patrimonializacién
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arquitectdnica, pero también evidencian lagunas estructurales, como la ausencia de
datos sistematicos sobre el perfil de los visitantes y la carencia de acciones continuas
de educacién patrimonial. El estudio contribuye al campo del turismo cultural y de la
planificaciéon urbana al proponer la articulacién entre politicas publicas, participacion
social y sostenibilidad simbdlica, ademas de sugerir lineas futuras de investigacion
cualitativa sobre las dinamicas socioterritoriales en contextos patrimonializados.

PALABRAS CLAVE: Patrimonio cultural. Arquitectura alpina. Turismo cultural.
Planificacion urbana. Treze Tilias-SC.

INTRODUCAO

A valorizacdo do patriménio cultural como ativo estratégico para o
desenvolvimento local tem se intensificado nas Gltimas décadas, especialmente em
contextos onde a paisagem urbana reflete herancas arquitetdnicas singulares e
identidades étnicas consolidadas. Nesse cenario, o turismo cultural emerge como
uma pratica de mediagdo entre memoria, territério e apropriagdo simbdlica,
convertendo elementos da cultura material em recursos para fruicao, pertencimento
e desenvolvimento econdémico. No Brasil, o municipio de Treze Tilias, situado no
Estado de Santa Catarina, constitui exemplo paradigmatico dessa dinamica.
Reconhecido como o "Tirol Brasileiro", o municipio conserva uma expressiva presencga
da arquitetura alpina herdada da colonizacdo austriaca iniciada na década de 1930,
a qual tem sido mobilizada institucionalmente como marca distintiva de identidade

local e atratividade turistica.

Em 2012, pesquisa empirica realizada junto a Secretaria Municipal de Turismo
revelou a auséncia de instrumentos normativos voltados a preservacéo da arquitetura
tipica, embora ja se identificasse um discurso institucional de valorizacao simbdlica
da paisagem urbana. A conservacao das edificacdes, naquele contexto, dependia
fundamentalmente de iniciativas individuais e de dindmicas informais de reproducao
cultural, sem respaldo juridico consolidado. Passados treze anos, constata-se a
necessidade de reexaminar esse cenario a luz das transformagoes institucionais
recentes, sobretudo no que se refere a criagdo de marcos legais especificos e a

reconfiguragao dos usos simbdlicos e turisticos da arquitetura de matriz alpina.

O presente artigo tem como objetivo analisar as permanéncias e
transformacgdes ocorridas no municipio de Treze Tilias-SC entre os anos de 2012 e
2024, com énfase na relagdo entre arquitetura, identidade cultural e politicas publicas
de turismo. Especificamente, busca-se: (i) identificar e analisar os dispositivos legais
existentes voltados a preservacdo da arquitetura tipica; (ii) examinar o discurso

institucional presente nos meios oficiais de comunicacdao sobre a valorizacao da
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paisagem urbana; e (iii) avaliar a visibilidade e o protagonismo conferidos a
arquitetura alpina nas estratégias de promocao turistica observadas em documentos

publicos e portais institucionais.

A justificativa do estudo reside na importancia de compreender a efetividade
das politicas locais voltadas a patrimonializagdo do espago urbano, em articulacdo
com as demandas do turismo cultural contemporaneo. Ao adotar uma abordagem
diacronica e documental, fundamentada em fontes oficiais e institucionalizadas, esta
pesquisa contribui para a reflexdo critica sobre a patrimonializagdo ativa da paisagem
urbana, a governanca cultural e os desafios relacionados a sustentabilidade simbdlica

dos territdrios historicamente marcados por herangas imigrantes.

TURISMO CULTURAL, PATRIMONIO E PLANEJAMENTO INTEGRADO

O turismo cultural é concebido como uma pratica que articula deslocamento,
fruicdo estética e contato com manifestacGes identitarias ancoradas no territério. De
acordo com Castrogiovanni (2001), o patrimonio cultural configura-se como um
elemento simbdlico do espaco geografico, mediando a relacao entre as populacdes
locais e os visitantes. Nesse contexto, a arquitetura tradicional exerce papel de
destaque, atuando como expressdo tangivel da memaéria coletiva, dos modos de vida

e das matrizes histdricas que conformam os lugares.

Castrogiovanni (2001, p. 34) observa que o turismo cultural:

(...) era, até bem pouco tempo, apenas uma das segmentacgdes pelas
quais os tedricos e estatisticos procuram qualificar as diferentes
motivagdes nos deslocamentos das pessoas. Hoje, o fator cultural
ganhou novos espacos de praticas e teorizagGes, estando presente
nos projetos turisticos tanto na sua concepgao inicial, no
planejamento, como nos desdobramentos da gestdo e do marketing
turistico.

Nesse sentido, o turismo cultural apresenta potencial de expansao ao integrar
diversas manifestagbes da vida social, como monumentos histdricos, praticas
gastron6micas, indumentarias tradicionais, expressdoes musicais e coreograficas,
festividades e saberes populares. Esses elementos, ao serem mobilizados como
atrativos, operam na mediagdo entre identidade, memaria coletiva e estratégias de

desenvolvimento local.

Nessa linha de entendimento, Oliveira (2024) aprofunda a discussdao ao
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destacar que o reconhecimento do patrim6nio como recurso turistico exige mais do
gue sua exposicdo visual ou mercadoldgica. Para a autora, a valorizacdo efetiva do
patrimodnio cultural — especialmente aquele associado a arquitetura e a memdria
coletiva — deve estar fundamentada em politicas locais que estimulem a participagao
das comunidades e promovam a preservagado critica dos bens culturais. Assim, o
turismo cultural ganha densidade social quando vinculado a estratégias de gestao
integradas, capazes de assegurar a autenticidade das manifestacdes identitarias e

fortalecer os vinculos simbdlicos entre populagao, territorio e histéria.

A partir dessa concepgao ampliada de turismo cultural, ganha relevancia o
debate sobre os modelos de planejamento turistico e de preservacao do patrimonio.
A experiéncia de Ferrara, na Itdlia, analisada por Benicio, Venske e Moraes (2021),
destaca a importancia da articulagdo entre tradicdo e inovagdo na gestdo do territorio
como bem cultural compartilhado. O caso ferrarés evidencia que a integragdo entre
legislagdo urbanistica, planejamento participativo e continuidade administrativa
constitui fundamento essencial para a sustentabilidade patrimonial em contextos

urbanos.

Esse modelo internacional contrasta com as dificuldades enfrentadas por
muitos municipios brasileiros, onde a auséncia de marcos normativos consistentes e
a descontinuidade institucional comprometem a efetividade das politicas
patrimoniais. Beni (2006) reforca que o turismo deve ser compreendido como um
sistema complexo, exigindo a integragdo entre subsistemas econ6micos, culturais,
sociais e normativos. O éxito dos projetos turisticos estd condicionado a
harmonizacdo entre os instrumentos de planejamento urbano, a valorizacdo da

cultura local e a capacidade de gestdo integrada.

Barretto (2000, p. 44) corrobora essa perspectiva ao afirmar que, em muitos
contextos, o interesse turistico tem sido decisivo na conservacdo do patrimonio
historico: “se ndo fossem objeto de interesse turistico, ndo teriam garantia de serem
preservados”. Nesse sentido, a valorizacdo simbodlica e econémica dos bens
arquitetbnicos exige politicas publicas comprometidas com sua permanéncia e

significado cultural.

Contudo, conforme apontam Moser e Carvalho (2021), a intermiténcia das
agoes publicas — marcada pela falta de continuidade administrativa e por lacunas
normativas — constitui obstaculo recorrente a consolidagdo de politicas duradouras
de preservacdo. Para superar esses entraves, Kohler (2020) propOe diretrizes
contemporaneas voltadas a qualificacdo interpretativa do patriménio, enfatizando a
mediacdo técnica e educativa como estratégia de fortalecimento do vinculo entre
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visitantes e os valores historicos incorporados a paisagem urbana.

Nesse contexto, a educacdo patrimonial assume papel estratégico como elo
entre turismo, cultura e comunidade. Melo e Cardozo (2021) defendem uma
abordagem formativa continua, em que os sujeitos locais participem ativamente da
construgdo dos sentidos atribuidos ao patriménio. Para os autores, a salvaguarda nao
se resume a conservagao material, mas requer o enraizamento social por meio de

praticas educativas que estimulem o pertencimento e a valorizagao critica.

Oliveira (2024), ao desenvolver uma proposta de roteiro turistico vinculado a
memoéria de Camara Cascudo, reforca a necessidade de integrar agdes pedagdgicas
as experiéncias turisticas. A autora alerta para os riscos de fetichizagdo cultural e
defende a apropriacdo critica dos bens culturais como condigdo para a hospitalidade

e a sustentabilidade dos destinos.

Desse modo, a intersecdo entre turismo, planejamento e educacao
patrimonial forma uma triade conceitual e operacional indispensavel a efetivacdo de
politicas publicas comprometidas com a autenticidade, a justica territorial e a

continuidade historica das expressoes culturais locais.

METODOLOGIA

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de
natureza exploratéria e abordagem documental, voltada a andlise comparativa
diacrbnica de politicas e discursos relacionados a valorizacdo turistica e patrimonial
da arquitetura alpina em Treze Tilias-SC. A estratégia metodoldgica consistiu na
reinterpretacdo critica de dados empiricos coletados em 2012, confrontada com
informacdes atualizadas em 2024, obtidas exclusivamente em fontes institucionais

publicas e canais oficiais de comunicacdo digital.

A fase de atualizacdo empirica restringiu-se a analise documental e digital,
com base em legislagbes municipais, planos de governo, dados estatisticos, materiais
promocionais, registros técnicos, relatdrios institucionais e noticias publicadas em
portais oficiais do municipio e do Estado de Santa Catarina. Os critérios de
confiabilidade adotados seguiram as diretrizes metodoldgicas estabelecidas por Gil
(2008) e Lakatos e Marconi (2010), com atencdo a verificabilidade, atualidade e

autenticidade das fontes.

O corpus documental incluiu:
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e Leis, decretos e planos estratégicos disponiveis nos portais da Prefeitura
Municipal de Treze Tilias, da Camara de Vereadores e do Plano Diretor

Participativo (quando aplicavel);

e Dados demograficos e socioecondmicos extraidos das plataformas Cidades@
e SIDRA do IBGE;

e Registros de eventos, campanhas e acgdes culturais presentes nos canais da

Secretaria Municipal de Turismo e do Governo do Estado de Santa Catarina;

e Noticias locais e regionais utilizadas de forma subsididria, com validagao

cruzada e contextualizacdo critica.

A analise dos dados foi conduzida por meio da técnica de analise de conteldo
documental, com categorizagdo tematica orientada pelos seguintes eixos: (i)
presenca e efetividade de politicas publicas de preservacdo arquitetOnica; (ii)
valorizagdo simbdlica da arquitetura como referéncia identitaria e turistica; e (iii)
transformacdes observadas na paisagem urbana e nas estratégias de uso cultural do

patrimonio-edificado.

A releitura das entrevistas realizadas em 2012 foi incorporada como base
empirica histérica, permitindo o mapeamento das permanéncias e mudancas
institucionais, normativas e discursivas no intervalo de doze anos. O procedimento
de triangulacdo entre as fontes histéricas e os dados atuais garantiu robustez a
analise, respeitando os limites da pesquisa indireta e excluindo qualquer forma de

estimativa ou inferéncia ndo documentada.

TREZE TILIAS EM EVIDENCIA

Treze Tilias € um municipio situado na regido Meio-Oeste do Estado de Santa
Catarina, a aproximadamente 470 km da capital Floriandpolis, 190 km de Chapecé e
32 km de Joacaba. Fundado oficialmente em 13 de outubro de 1933 por Andreas
Thaler, entdo Ministro da Agricultura da Austria, 0 municipio originou-se de um
projeto de imigragdo austriaca que buscava melhores condigdes de vida no Brasil. O
nome "Treze Tilias" € uma tradugdo do alemao "Dreizehnlinden", titulo de um poema
de Wilhelm Weber, simbolizando a ligagdao cultural com a terra natal dos imigrantes
(IBGE, 2024).

De acordo com o IBGE, a area territorial do municipio é de 176,927 km2, e a

populagdo estimada em 2024 é de 9.308 habitantes. A cidade é reconhecida por sua
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forte heranca cultural austriaca, evidenciada na arquitetura alpina, nas tradigdes
folcléricas, na culindria tipica e na manutencdo de dialetos germanicos. Esses
elementos culturais sdao promovidos por meio de acdes integradas entre turismo,
cultura e planejamento urbano, consolidando Treze Tilias como um destino turistico

de referéncia regional, nacional e internacional (IBGE, 2024).

Conforme registros disponiveis nos canais institucionais, o municipio
contempla agbes voltadas a valorizacao da identidade cultural local, por meio de
programacles tematicas e referéncias as tradigdes austriacas. Um exemplo é a
realizacdo anual da Tirolerfest, no més de outubro, que integra o calendario oficial
de eventos e é frequentemente associada a promogao turistica e a visibilidade cultural

do municipio (Prefeitura, 2024a).

Figura 1 - Localizagao de Treze Tilias-SC.

Estado de Santa Catarina

@ Cacador Joiniville
| Videira
~ ®Chapecé @ Treze Tilias
~ @Joacaba
o'k-Concordia\ A\ ~® Florianépolis

Distancias Treze Tilias / Cidades: ‘
Joacaba imannianinns 32 km 7
PortorAleare i 550 km Cric.iuma‘
Floriandpolis.........cccccouune... 470 km ,
Curitiba ..o 350 km
Joinville st 383 km
Chapeeo . unamnmsmins 190 km
LEagessiiiims i 200 km

Fonte: Os autores.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A analise comparativa entre os dados de 2012 e o cenario atual de 2024
evidencia um processo de transformagdo institucional e simbdlica no municipio de

Treze Tilias, sobretudo no que se refere a consolidacdo da arquitetura alpina como
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patrimonio cultural e ativo estratégico do turismo local. No inicio da década passada,
a inexisténcia de legislacao formal voltada a protecdao da arquitetura tipica constituia
um dos principais entraves a consolidacdo de uma politica patrimonial. A época, a
conservacao das edificagdes de inspiracdo alpina dependia quase exclusivamente da
iniciativa individual dos moradores e da reproducao espontanea de referéncias

culturais, sem respaldo juridico consistente.

Em 2012, as entrevistas realizadas junto a Secretaria Municipal de Turismo
evidenciaram que, embora a arquitetura alpina fosse amplamente reconhecida como
principal atrativo turistico e simbolo da identidade local, inexistiam normativos legais
gue garantissem sua preservagao. A conservacao das edificacbes dependia,
majoritariamente, da consciéncia individual dos moradores, e os incentivos
disponiveis eram informais, vinculados a expectativa de futuros dispositivos no Plano
Diretor em elaboracdo. As respostas indicavam que a valorizacdo simbdlica da
arquitetura coexistia com a fragilidade institucional das politicas de protecdo, e os
proprios turistas manifestavam preocupacdo com a possibilidade de
descaracterizagdo do conjunto arquitetonico, solicitando sua preservagdao. Ademais,
acOes de sensibilizagdo cultural eram realizadas de forma pontual por meio de
atividades escolares e campanhas de conscientizagao junto a comunidade, revelando
um esforco difuso, mas ainda ndo sistematizado, de salvaguarda da paisagem
urbana. Nesse contexto, o Quadro 1 sintetiza as principais permanéncias e
transformacdes identificadas entre 2012 e 2024 nas dimensodes legais, simbdlicas e

operacionais da politica patrimonial de Treze Tilias.

Quadro 1 - Comparativo diacronico: Treze Tilias em 2012 e 2024

Eixo Analitico

Situacdao em 2012

Situacdao em 2024

Base legal de
preservacao

Inexisténcia de
legislagdo especifica;
dependéncia da
consciéncia individual

Lei Municipal n°
2.166/2024 (Plano
Municipal de Turismo) com
diretrizes claras

Reconhecimento
institucional da
arquitetura tipica

Discurso simbdlico
presente, porém sem
normatizagao

Reconhecimento formal da
arquitetura como eixo do
turismo e identidade local

Instrumentos de
fomento e incentivo

Auséncia de incentivos
fiscais ou mecanismos
formalizados

Previsdo de incentivos no
novo Plano Municipal e
integragao com o Plano
Diretor

Dados sobre fluxo
turistico

Dados indiretos e
estimativas a partir de
registros hoteleiros

Dados mais recentes
apontam queda de 48,4%
(CAT, 2024), sem
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detalhamento qualitativo

Praticas de educacao | Agbes pontuais nas Previsdo de acodes
patrimonial escolas e campanhas educativas no plano, mas
comunitarias ainda sem indicadores

sistematicos

Mobilizacdo da Reconhecimento Reforgo institucional da

arquitetura no simbdlico por parte dos arquitetura como imagem e

turismo turistas diferencial cultural da
cidade

Fonte: Os autores.

A promulgacao da Lei Municipal n° 2.166/2024, que instituiu o Plano Municipal
de Turismo, representa uma inflexao significativa nesse quadro. O novo marco legal
reconhece expressamente a arquitetura tipica como elemento estruturante da
identidade territorial e do planejamento turistico do municipio. Essa inflexdo
normativa estd em consonancia com a perspectiva sistémica de Beni (2006), segundo
a qual a sustentabilidade do turismo depende da articulagdo entre politicas urbanas,
culturais e econdmicas. Ao alinhar-se aos dispositivos da Politica Nacional de Turismo
e aos instrumentos do Plano Diretor Municipal, a politica local passa a operar em uma

I6gica de governanca mais integrada.

Paralelamente a formalizagdo legal, observa-se o fortalecimento da
arquitetura alpina como recurso simbdélico central na construgdo da imagem publica
da cidade. A persisténcia dessa estética nos discursos institucionais, materiais
promocionais e programacdes culturais aponta para sua mobilizagdo como signo de
distincdo territorial. Conforme argumenta Faccin (2021), a materialidade
arquiteténica atua como suporte da memodria coletiva e como vetor de identidade,
sendo fundamental para a consolidagdao de sentidos partilhados por grupos sociais.
Essa leitura é ampliada por Benicio, Venske e Moraes (2021), ao evidenciarem que a
paisagem edificada pode ser interpretada como elemento estratégico de valorizacao
institucional e turistica, cuja eficicia depende da articulacdo entre autenticidade,
representacdo e uso cultural. Em Treze Tilias, a ativacdo do repertério arquitetonico
tradicional — por meio de eventos tematicos, produtos culturais e discursos
patrimoniais — revela uma patrimonializacao ativa da paisagem urbana, estruturada

em torno de narrativas de pertencimento e origem.

Contudo, essa trajetéria ndo é isenta de contradicdes. Dados do Centro de
Atendimento ao Turista (CAT) indicam uma reducao de 48,4% no fluxo turistico entre
os anos de 2022 e 2024, fendmeno que contrasta com a ampliacdo de
empreendimentos e a institucionalizacdo de politicas culturais. Tal declinio aponta
para a fragilidade de estratégias baseadas apenas na visibilidade simbdlica, sem
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acompanhamento sistematico da demanda. Como alertam Melo e Cardozo (2021), a
sustentabilidade do turismo cultural exige vinculos consistentes com praticas de

educacdo patrimonial e de sensibilizacao social.

Ainda que o Plano Municipal de Turismo preveja acdes educativas, a auséncia
de indicadores qualitativos e quantitativos sobre o perfil dos visitantes, seus
interesses e seus padrdes de consumo dificulta a avaliagdao dos impactos das politicas
implementadas. Nesse sentido, reforca-se a necessidade de sistemas integrados de
monitoramento e avaliagdo, conforme proposto por Koéhler (2020), que articulem

gestdo cultural, interpretacdo patrimonial e planejamento turistico de longo prazo.

CONSIDERAGAO FINAIS

A analise comparativa entre os dados obtidos em 2012 e as informacgdes
atualizadas em 2024 revela um processo de consolidagédo institucional e simbdlica da
arquitetura alpina como patrimonio cultural e ativo turistico no municipio de Treze
Tilias-SC.Enquanto, no inicio da década de 2010, prevalecia a auséncia de
normativas especificas de preservacdo e uma atuagdo institucional baseada
majoritariamente em discursos simbolicos, o cenario atual evidencia a incorporagao
de diretrizes legais e estratégicas voltadas a valorizagao da identidade arquitetonica

e cultural do municipio.

A promulgacdo da Lei Ordinaria n°® 2.166/2024, que institui o Plano Municipal
de Turismo, representa um marco nesse processo, ao reconhecer formalmente a
arquitetura tipica como elemento estruturador do desenvolvimento turistico e da
identidade local. A consolidacdo de politicas integradas entre cultura, urbanismo e
turismo responde as recomendacbes tedricas de autores como Beni (2006), que
ressalta a necessidade de articulagdo sistémica entre os diferentes subsistemas do
turismo — econO6mico, cultural, social e normativo — como condicdo indispensavel

para a sustentabilidade e a coeréncia das agoes planejadas.

Contudo, a pesquisa também evidencia contradicdes. A reducdo de 48,4% no
fluxo de visitantes entre 2022 e 2024, ainda que acompanhada por avangos
institucionais e estruturais, configura um sinal de alerta importante. Longe de ser
interpretado como um dado conclusivo, esse indicador constitui uma oportunidade
analitica valiosa, que abre espago para a formulacdo de novas hipdteses e agendas
de pesquisa. A auséncia de dados qualitativos sobre o perfil da demanda turistica,
bem como a inexisténcia de diagndsticos participativos com moradores e visitantes,
impede uma compreensdo aprofundada dos fatores que explicam tal declinio — sejam
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eles conjunturais, estruturais ou simbolicos.

Nesse contexto, este artigo propde-se também como ponto de partida para
futuras investigacoes voltadas a escuta ativa da comunidade local e ao entendimento
das dinamicas socioterritoriais que atravessam a paisagem urbana patrimonializada.
A identificacdo das permanéncias e transformacdes entre 2012 e 2024, sistematizada
neste estudo, oferece subsidios iniciais para o delineamento de novas estratégias
interpretativas e integradas, que articulem politicas publicas, pertencimento social e

sustentabilidade cultural.
Diante desse quadro, recomenda-se:

e A elaboracdo de um inventario publico e participativo dos bens arquitetonicos

de valor histérico-cultural;

e A regulamentagdao complementar ao Plano Diretor, com incentivos fiscais e

urbanisticos para construgées que mantenham a tipologia tradicional;

e A institucionalizacdo de programas permanentes de educacgdao patrimonial

integrados a rede municipal de ensino e aos circuitos turisticos;

e A implantacdo de um sistema de monitoramento e avaliagdo do turismo, com
dados regulares sobre perfil de visitantes, sazonalidade e impactos sobre o

patrimoénio;

e O fomento a pesquisas de campo interdisciplinares que investiguem, de forma
gualitativa, as percepcdes dos moradores, os sentidos atribuidos a paisagem

e as eventuais tensdes entre preservagao e desenvolvimento.

A experiéncia de Treze Tilias, tal como documentada nesta analise, oferece
elementos fecundos para a reflexdao sobre os caminhos possiveis da articulacdo entre
identidade cultural, turismo e planejamento urbano em contextos locais. Ao mesmo
tempo, aponta para a importancia de adensar as praticas de pesquisa aplicadas ao
patrimoénio, valorizando a escuta, a memdria e o territério como fundamentos de uma

politica cultural efetivamente sustentavel e partilhada.
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